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Panorama do Setor de Perfumaria e Cosméticos: Brasil e Minas Gerais

O setor de perfumaria e cosméticos ocupa posi¢cdo estratégica na economia brasileira por reunir
caracteristicas que combinam industria, comércio, inovagdo, bem-estar e consumo recorrente. Nos ultimos anos,
o segmento tem sido impulsionado por mudangas nos habitos dos consumidores, pela ampliagdo dos canais
digitais e pela crescente valorizacdo dos cuidados pessoais. Entretanto, por tras do aquecimento observado no
mercado, emergem transformagdes importantes que afetam de forma distinta cada elo da cadeia produtiva,
revelando desafios e oportunidades que merecem atencdo. Compreender essa dinamica ¢ fundamental para
identificar tendéncias, avaliar a competitividade do setor e antecipar seus movimentos futuros.

Diante desse cenario, Minas Gerais assume papel de destaque no cendrio nacional, consolidando-se
como um dos principais polos do segmento e apresentando caracteristicas proprias que o diferenciam de outras
unidades da federagdo. Acrescido a isso o estado demonstra forte presenca nos mercados consumidor e digital,
alguns indicadores sinalizam mudangas estruturais na organizacdo das atividades produtivas e de distribuigao.
Essa combinacdo de relevancia econdmica e desafios conjunturais torna a analise do setor ainda mais necessaria,
especialmente para compreender como as transformagdes recentes estdo redesenhando sua estrutura e
influenciando sua capacidade de geragdao de negocios, emprego e renda.

Este estudo propde uma leitura abrangente do setor de perfumaria e cosméticos no Brasil e em Minas
Gerais, explorando a distribui¢do territorial dos estabelecimentos, a evolucao dos vinculos formais, o avanco do
comércio eletronico e os fatores que influenciam o comportamento do consumidor. Mais do que apresentar
indicadores, o estudo busca interpretar os movimentos econdmicos que moldam o segmento, oferecendo
subsidios para empresarios, investidores, entidades representativas e formuladores de politicas publicas. Ao
longo das proximas paginas, o leitor encontrara evidéncias que ajudam a compreender ndo apenas onde o setor

esta atualmente, mas, sobretudo, quais caminhos podem definir sua trajetdria nos proximos anos.
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1. Comparacio entre estados brasileiros ‘

Minas Gerais consolidou-se como o segundo maior polo da rede de perfumaria e cosméticos do pais
em numero de estabelecimentos, considerando conjuntamente as atividades de Fabricacdo de Cosméticos,
Produtos de Perfumaria e de Higiene Pessoal, Comércio Atacadista de Cosméticos ¢ Produtos de Perfumaria e
Comeércio Varejista de Cosmeéticos, Produtos de Perfumaria e de Higiene Pessoal. O estado responde por 9,0%
dos estabelecimentos nacionais do setor, posicionando-se atras apenas de Sdao Paulo, que concentra 32,2% do
total. O desempenho mineiro evidencia a relevancia do mercado consumidor estadual, a diversificacao de sua
estrutura econdmica ¢ a ampla capilaridade de sua rede comercial, superando a participacao de importantes
economias estaduais, como Parana (6,9%), Rio de Janeiro (6,7%) e Bahia (5,7%). Demonstrando a forte inser¢ao

de Minas Gerais em todos os elos da cadeia produtiva e comercial de higiene pessoal, perfumaria e cosméticos.

Total (%)

Sao Paulo 25.308  32,2% i
3¢ Parana - 5401 6,9% N
42  Rio de Janeiro [ | 5.259  6,7%
52 Bahia == 4.459  5,7% Minas Gerais ocupa a
62 Santa Catarina [ | 3.296 4,2% a B ~
7¢  Rio Grande do Sul 3.294  4,2% 2 = p g
82 Goias = 3.255 4,1% O S I a ,,0 e
90 Ceard u 2.662  3,4% entre os estados brasileiros
102 Pernambuco ] 2,385 3,0%
112 Espirito Santo [ | 2.214  2,8%
129 Par B 1.709 2,2% 7 B 0 7 6 estabelecimentos
132 Distrito Federal i 1.649 2,1% 9,0% do total nacional
142 Maranhéo [ | 1469  1,9%
152 Mato Grosso [ | 1.358 1,7%
162 Paraiba ] 1121 1,4% ! e
172 Rio Grande do Norte | 1.079  1,4% @
182 Amazonas | 913 1,2% \
192 Mato Grosso do Sul | 204 1,1%
202 Piaui I 760 1,0% - Fabricacao
212 Alagoas | 727 0,9% |- 3 30 ] 4,7%
222 Sergipe | 684 0,9%
232 Rondénia [ 582 0,7% b Atacado
242 Tocantins 474  0,6% 9 5%
252 Amapa : 229 0,3% 680 . '
262 Acre | 195 0,2% m \farejg
27¢ Rt:ralma | 158 0,2% 6.066 O 85.7%
Néo class. | 5 0,0%
Total 78.625 100,0%

". Fonte: Rais | Ano 2025 Elaboragdo: Nucleo de Estudos Econdmicos — Fecomércio MG
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2. Comparacao entre municipios de Minas Gerais

~

Na atividade de Fabricacdo de Cosméticos, Produtos de Perfumaria e de Higiene Pessoal, observa-se

uma concentracio expressiva dos estabelecimentos nos principais centros economicos do estado. Belo Horizonte

lidera com 17,6% dos estabelecimentos entre os vinte municipios mais representativos, seguida por Contagem

(7,3%) e Uberlandia (5,8%). O predominio da capital e de municipios da Regido Metropolitana de Belo

Horizonte evidencia a relevancia da infraestrutura industrial, da tendencia de maior disponibilidade de mao de

obra especializada e da proximidade aos mercados consumidores. Acrescido a isso, a presenca de cidades-polo

do interior, como Uberaba, Ipatinga, Juiz de Fora, Divindpolis e Pocos de Caldas, demonstra que a atividade

fabril apresenta uma distribui¢do relativamente diversificada, acompanhando os principais eixos de

desenvolvimento econdmico de Minas Gerais.
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Ao observarmos o segmento de Comércio Atacadista de Cosméticos e Produtos de Perfumaria, a
concentracdo ¢ ainda mais acentuada. Belo Horizonte responde por 20,4% dos estabelecimentos, percentual
significativamente superior ao dos demais municipios, seguida por Contagem (6,3%), Uberlandia (4,0%) e Juiz
de Fora (3,2%). Refletindo a importancia da capital e dos principais centros logisticos do estado como nucleos
de distribuicdo regional. A presenga de municipios estrategicamente localizados, como Extrema, Varginha,
Montes Claros e Pouso Alegre, refor¢a o papel da infraestrutura de transporte, da integragdo com mercados
consumidores e da capacidade de armazenamento e distribuicdo como fatores determinantes para a localizagao
das atividades atacadistas.

Ja no Comércio Varejista de Cosméticos, Produtos de Perfumaria e de Higiene Pessoal, a distribui¢ao
dos estabelecimentos tende a acompanhar a forma da dindmica populacional e o potencial de consumo das
cidades mineiras. Belo Horizonte concentra 19,1% dos estabelecimentos, seguida por Uberlandia (5,7%) e
Contagem (4,5%), enquanto municipios como Juiz de Fora (2,9%), Montes Claros (2,8%), Betim (2,2%) e
Governador Valadares (2,0%) também apresentam participagdes relevantes. A composicao dos vinte municipios
mais representativos demonstra que o varejo do setor possui elevada capilaridade territorial, estando presente
nos principais polos regionais do estado. Evidenciando a for¢ca do mercado consumidor mineiro € a crescente
demanda por produtos de higiene pessoal, perfumaria e cosméticos em diferentes regides, fortalecendo a cadeia

economica do segmento em Minas Gerais.

BELO HORIZONTE

Fabricacao Atacado
lidera as trés atividades ! !ﬁ 17 00/ S\ A0/
e concentra grande parte | LA ‘ A

dos estabelecimentos do total dos 20 principais do total dos 20 principais do total dos 20 principais

do setor em Minas Gerais. municipios municipios municipios

Fonte: Rais | Elaborago: Nucleo de Estudos Economicos — Fecomércio MG
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3. Quantidade de Estabelecimentos

Brasil

Na atividade de fabricacdo de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal, 0 movimento
nacional mostrou aceleracao entre 2022 e 2023, com avango de 17,9%, seguida de nova alta em 2024 em relagao
ao ano anterior, mas em ritmo menor, de 4,0%, podendo observa uma desaceleragdo do crescimento. Ja em 2025,
na mesma base de comparagdo, houve retragao de 1,2%, sinalizando uma queda no fechamento mais recente da

série para o segmento industrial.

Quantidade - Estabelecimento - Fabricagdo de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene
pessoal — Brasil — 2022 a 2025
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No acumulado de 2025 frente a 2022, o saldo ainda permaneceu positivo em 21,2%, o que indica que,

apesar da perda de folego recente, o setor ainda opera acima do patamar inicial da série analisada.
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Ao analisarmos o comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria, observa-se uma
expansao mais intensa no inicio do periodo, com alta de 25,0% em 2023, na comparagdo com 0 ano anterior,
seguida de desaceleracdo para 5,5% em 2024, na mesma base de comparacdo. Em 2025, em relacdo ao ano
anterior, o setor praticamente ficou estavel, com leve retracao de 0,4%, o que sugere arrefecimento importante
ap6s dois anos de crescimento. O setor continua operando acima do patamar inicial da série analisada,

impulsionado por um saldo positivo de 31,4% no acumulado de 2025 em comparagdo a 2022.

Quantidade - Estabelecimento - Comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria —
Brasil — 2022 a 2025

9.000 8.174

7.748
25,0%

8.000

7.000

6.199

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

2022 2023 2024 2025

= Quantidade - Estabelecimento - Fabricagdo de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal - Brasil Varia¢do Anual - Brasil

Fonte: Rais | Elaborag@o: Nucleo de Estudos Econdomicos — Fecomércio MG

J& no comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal, o
comportamento foi mais robusto. Houve forte expansao de 29,4% em 2023, em relagdo ao ano anterior, seguida
por alta de 10,5% em 2024 na mesma base de comparagdo. No ano de 2025, em relagdo a 2024, o segmento
voltou a crescer 5,6%.

Embora haja desaceleragdo do crescimento frente aos ritmos anteriores, o quadro observado no

periodo analisado € positivo, com aumento acumulado de 51,1% em 2025 frente a 2022.
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Minas Gerais

67.355

2025
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Em Minas Gerais, o numero de estabelecimentos de fabricagdo de cosméticos, produtos de

perfumaria e de higiene pessoal apresentou alta de 12,0% em 2023, em relagdo a 2022, refletindo a expansdo

da atividade industrial do segmento no periodo. Em 2024, na comparacdo com 2023, o crescimento

desacelerou para 4,5%, indicando a manutenc¢do do processo de expansdo, porém em ritmo mais moderado.
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Em 2025 frente a 2024, o setor registrou retracdo de 5,7%, interrompendo a trajetéria de
crescimento observada nos anos anteriores. Em 2025, Minas Gerais concentrou 10,6% dos estabelecimentos
brasileiros, evidenciando a relevancia do estado na estrutura produtiva nacional de cosméticos, perfumaria e

higiene pessoal.

Ja o comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria em Minas Gerais registrou
crescimento de 15,3% em 2023, em relagdo a 2022, sinalizando um movimento de fortalecimento da cadeia de
distribuicao do setor. Em 2024, frente a 2023, a expansdo continuou, embora em menor intensidade, com alta de
3,5%. Na sequéncia, o segmento apresentou queda de 4,0% em 2025 em relacdo a 2024. Ainda assim, o
desempenho acumulado do periodo permaneceu positivo, € Minas Gerais respondeu por 8,4% dos

estabelecimentos brasileiros do segmento em 2025, mantendo posicao de destaque no mercado nacional.

Quantidade - Estabelecimento - Comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria -
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Entre os segmentos analisados, o comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de

higiene pessoal foi o que apresentou a trajetdria mais robusta em Minas Gerais. O nimero de estabelecimentos
cresceu 26,3% em 2023, em relagdo a 2022, demonstrando forte expansao da atividade varejista. Em 2024, na
comparagdo com 2023, o setor manteve crescimento expressivo de 12,6%, evidenciando a continuidade do
processo de ampliagao da rede comercial.

Ja em 2025, frente a 2024, o segmento avangou 3,7%, mantendo o movimento de expansao, embora
em ritmo mais moderado. Em 2025, Minas Gerais concentrou 9,0% dos estabelecimentos varejistas brasileiros

da atividade, refor¢ando sua relevancia no mercado nacional.

Quantidade - Estabelecimento - Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de
higiene pessoal - Minas Gerais
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4. Quantidade de Vinculos

-

Brasil

Na fabricacao, os vinculos ativos cresceram 7,2% em 2023, em rela¢ao a 2022, e 8,0% em 2024, na
comparagdo com o ano anterior, o que mostra aceleragcdo entre esses dois anos. Contudo, em 2025, na analise
frente a 2024, houve uma leve retragdo de 0,4%, interrompendo a sequéncia de expansdo e configurando um

cenario negativo no dado mais recente. No entanto, em 2025 frente a 2022, o segmento acumulou alta de 15,3%.

Quantidade - Vinculos - Fabricagao de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal
Brasil — 2022 a 2025
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No atacado, o emprego formal avancou 5,7% em 2023, em relacdo a 2022, e acelerou para 9,4% em
2024, na comparagdo com o ano anterior. Em 2025, na comparagdo com 2024, o segmento permaneceu em
expansdo, com alta de 3,9%.

Apesar da desaceleragdo frente ao pico verificado em 2024, o quadro segue em cendrio positivo, com

crescimento acumulado de 20,1% em 2025 frente a 2022.
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Em 2025 em relagdo ao ano anterior, a quantidade de vinculos formais do setor permaneceu em
expansdo, com alta de 3,9%. Apesar da desaceleracdo do crescimento frente ao pico verificado em 2024, o

cenario permanece positivo, com crescimento acumulado de 20,1% em 2025 frente a 2022

Quantidade - Vinculo - Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene
pessoal — Brasil — 2022 a 2025
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No varejo, os vinculos cresceram, nas comparagdes com os anos imediatamente anteriores, 6,1% em
2023 e 9,6% em 2024, mostrando aceleragdo no numero de contratagdes. Esse ano em relagao ao ano anterior, o
aumento foi de 5,9%, ainda positivo, embora em ritmo menor. Assim, o segmento varejista apresentou uma alta

acumulada de 23,1% em 2025 frente a 2022.

Minas Gerais

Ao analisar a quantidade de vinculos em Minas Gerais, observa-se que, na fabricacdo, o emprego
formal cresceu 12,6% em 2023, em relagdo a 2022, desacelerou para 2,1% em 2024, na comparagdo com 0 ano
anterior, e, em 2025, na comparacao com 2024, registrou retracao de 9,9%. Considerando o periodo entre 2022 e
2025, o segmento acumulou alta de 3,5% no estado. No acumulado de 2025 frente a 2022, a alta mineira foi de

3,5%. Desta forma, observa-se uma tendéncia de crescimento que desacelerou a partir de 2024.

Quantidade - Vinculos - Fabricacdo de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal
Minas Gerais — 2022 a 2025
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No segmento atacadista do setor analisado, os vinculos avancaram 9,3% em 2023, na compara¢do com
2022, cresceram em menor ritmo, com alta de 4,4% em 2024, na comparagdo com 2023, e voltaram a ganhar
intensidade em 2025, na comparagdo com 2024, com crescimento de 6,7%. Considerando o periodo entre 2022 e

2025, a expansao foi de 21,7%, ligeiramente superior aos 20,1% registrados no Brasil.

Quantidade - Vinculos - Comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria - Minas
Gerais — 2022 a 2025
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Ao analisarmos o varejo mineiro de um ano em relacdo ao ano imediatamente anterior, constatamos que

os vinculos aumentaram 4,1% em 2023, aceleraram para 10,5% em 2024 e perderam for¢a, mas permaneceram
com resultados positivos, em 2025, quando cresceram 3,1%. No acumulado de 2025 frente a 2022, o avanco dos

vinculos formais foi de 18,6%.

Quantidade - Vinculo - Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e
de higiene pessoal - Minas Gerais
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Fonte: Rais | Elaboragdo: Nucleo de Estudos Econdmicos — Fecomércio MG

Em 2025, a participagdo de Minas Gerais no total de vinculos nacionais do setor de cosméticos,
perfumaria e higiene pessoal demonstra uma inser¢ao relevante. O estado concentra 9,7% dos vinculos nacionais
na fabricacdo, indicando maior densidade relativa na etapa industrial. Em contraste, sua participagdo no
comércio atacadista ¢ de 7,0%, o que sinaliza menor peso nas atividades de intermediagcdo e distribui¢do em
escala nacional. No comércio varejista, por sua vez, Minas Gerais responde por 8,4% dos vinculos do pais,
posicionando-se em um patamar intermediario. Considerando o conjunto dessas atividades, o Estado representa

8,3% dos vinculos totais do segmento de perfumaria e cosméticos, reforcando sua presenca significativa no

setor.
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5. A Participa¢do de Minas Gerais no Mercado Nacional de Perfumaria e Cosméticos

Estabelecimentos - Perfumaria e Cosméticos: Participacdo de Minas Gerais no Brasil - 2025
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Vinculos - Perfumaria e Cosméticos: Participacao de Minas Gerais no Brasil - 2025
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6. O Protagonismo do Brasil no Mercado Global de Cuidados Pessoais

.

Segundo a 'Associacdo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (ABIHPEC),

o mercado brasileiro de beleza e cuidados pessoais ocupa a terceira posi¢do entre os maiores mercados

consumidores do mundo, atras apenas dos Estados Unidos ¢ da China, com participagdo de 5,8% no consumo

global em 2024. Além da for¢a do mercado interno, o setor apresenta elevada capacidade de inovacao,

posicionando o Brasil como o quarto pais que mais langa produtos anualmente. A relevancia econdomica da

atividade também ¢é expressiva, uma vez que o mercado brasileiro de beleza e cuidados pessoais representa cerca

de 2% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional, evidenciando sua importancia para a geracdo de renda,

dinamizacdo produtiva e fortalecimento da estrutura industrial do pais.

Os 10 Maiores mercados no setor de beleza e cuidados pessoais

RANKING POR VOLUME DE VENDAS EM 2024

Pais Volume Participacao

12 EUA 134,6 21%

22  China 76,6 12%

fo  Brasil 37,4 D 58%  GED )
42 Japao 29,5 4,6%

52  Alemanha 26 4,1%

62 Reino Unido 23,6 3, 7%

7¢  india 19,2 3%

8¢ Mexico 18,4 2,9%

52  Franca 18,3 2,9%

102 [Italia 15,8 2,5%

Fonte: Euromonitor | Elaboragdo: Nucleo de Estudos Econdmicos — Fecomércio MG

O protagonismo brasileiro também se destaca no cendrio regional. De acordo com a *Euromonitor

Internacional (2024), o Brasil responde por 43,4% do mercado latino-americano de beleza e cuidados pessoatis,

consolidando-se como principal polo de consumo da regido. Em diversas categorias, o pais ocupa posi¢des de

destaque no ranking mundial, figurando como o 2° maior mercado de fragrancias, produtos masculinos e

desodorantes, o 3° em produtos infantis, protecdo solar, higiene oral e cuidados com o cabelo.
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Além de posi¢des relevantes em produtos para banho, maquiagem, cuidados com a pele e depilatérios.

Os resultados demonstram a maturidade do mercado brasileiro e a diversidade de segmentos nos quais o pais

mantém elevada competitividade internacional.

O Brasil consolidou-se como um dos principais mercados mundiais de beleza e cuidados pessoais,
posicdo que também se reflete no desempenho do comércio exterior do setor. Os dados analisados a partir do
3ComexStat/MDIC-SECEX mostram que, entre janeiro ¢ junho de 2026, as exportagdes brasileiras alcancaram
USS$ 539,3 milhdes, crescimento de 11,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2025, enquanto as importagdes
somaram US$ 543,6 milhdes, com avango de 4,8%. Apesar do déficit comercial de US$ 4,3 milhdes no primeiro
semestre de 2026, observa-se uma melhora expressiva em relagdo ao déficit de US$ 34,7 milhdes registrado em

igual periodo do ano anterior, indicando fortalecimento relativo da competitividade externa do setor.

EXPORTACOES | 15 PAISES IMPORTACOES | 15 PAISES

15 paises | valor 2026, variacio e participacdo no total 15 paises | valor 2026, variagdo e participacdo no total

Pais Uss mi Var. Part. Pais Uss mi Var. Part.
[l-" Argentina P —— 22,4% J (1" China FETEP " 24,2% J
ri Coldmbia 55,5 -3'".--'!'5- 10,3% e Franca 1000 -'h 18.4%
3= Chile 54,2 -111.4'& 10.1% 3T Espanha 51,9 - -2.3% 9.5%
48 Mexico 53,7 -'1.3'5}- 10, 0% 42 Estados Unidos 35,0 L) -3, 4% i, 4%
58 Paraguai 45,1 - 23, 7% B.4% 52 Italia 28,0 “ 20.5% 5,1%
&  Peru 28,8 B 5.0 5.3% 8¢  Coreia do Sul 24,1 Y 42, 4% 4,4%
o Uruguai 28,5 e 18,3% 5.3% m Mexico 22,00 @ 2% 1,1%
av Fortugal 21.4 . -3, 0% &, 0% as Alemanha 20,2 . 43, 8% 3%
ue Equadar 16,2 . B1,3% 3.0% ur india 16,1 . 19, 1% 3,0%
102 Estados Unidos 16,1 ] -511% 3.0% 102 Suiga 13,3 [ ] -6, 4% 2,5%
112 Paises Baixas 12,3 . 364, % 2.3% 112 Palania 12,8 . -0, T 2:3%
12z Polivia 11,1 ] 10,8% 2, 1% 122 Caolambia 12,7 [ 4.0% 2,3%
137  Panama G4 i -18, 8% 1,2% 13" Argentina 8,0 l -416, 8% 1,5%
14" Venezuela &0 i 3,4% 1,1% 14¢ Emirados Arabes 7.0 i 20,5% 1,3%
1% Guatemala a4,7 i Tl 0,9% 13%  Tailandia 6,3 l -38,8% 1,2%
15 paises: US% 481,3 mi | 89,2% do total exportado 15 paises: USS 4885 mi | 89,9% do total importado

Fonte: ComexStat/MDIC-SECEX | Elaboragédo: Ntcleo de Estudos Econdmicos — Fecomércio MG
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Acrescido a isso, o pais possui uma forte integragdo com mercados latino-americanos, que concentram os

principais destinos das exportagdes brasileiras de produtos de beleza e cuidados pessoais. A Argentina liderou as
compras no primeiro semestre de 2026, com participagdo de 22,4% do valor exportado e crescimento de 29,7%
frente a0 mesmo periodo de 2025, seguida por Colombia (10,3%) e Chile (10,1%). Pelo lado das importagdes, a
China manteve-se como principal fornecedora, respondendo por 24,2% do valor importado pelo Brasil, seguida
por Franca (18,4%) e Espanha (9,5%). Em termos fisicos, as exportacdes totalizaram 147,8 mil toneladas,
expansao de 2,9%, enquanto as importagdes alcancaram 72,8 mil toneladas, crescimento de 12,0%, sinalizando
aumento mais intenso da demanda por produtos importados. Ainda assim, o avango das exportagdes em ritmo
superior ao das importagdes em valor refor¢a a crescente insercao internacional do setor brasileiro de beleza e

cuidados pessoais.

Exportacoes Importacoes Variacao Jan-jun
G : S ial |
Exportacoes Importacoes — aldo comercia Volume
US% 539,3 mi US$ 543,6 mi US$ -4,3 mi 147,8 mil t
11,5% em valor 4, 8% em valor diferenca entre exportado | 72,8 mil t
exportacies @ importagbes importado

VOLUME EM 2026

Exportacbes  147,8  var.29% QD
Importagées 72,8 ver.12.0% QD

Fonte: ComexStat/MDIC-SECEX | Elaboragéo: Nucleo de Estudos Econdmicos — Fecomércio MG

'ABIHPEC. Panorama da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos. Sdo Paulo: Associacdo Brasileira da Industria de
Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos, 2025.

2EUROMONITOR INTERNATIONAL. Beauty and Personal Care: Global Market Overview. Londres: Euromonitor International,
2024.

SBRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos. Secretaria de Comércio Exterior. Comex Stat: sistema de
estatisticas de comércio exterior. Brasilia: MDIC/SECEX, 2026.
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7. Principais produtos - Perfumaria e Cosméticos - E-commerce Brasil ‘

De acordo com o levantamento mais recente, publicado em 2026 referente ao ano de 2025, o e-commerce
brasileiro de perfumaria e cosméticos atingiu a marca de R$ 14,07 bilhdes, o equivalente a aproximadamente
5,0% do valor total comercializado no comércio eletronico nacional, reforgando uma participagdo relevante em
um mercado fortemente associado a produtos de uso recorrente. As outras preparagdes capilares lideraram o
faturamento, com R$ 3,03 bilhdes (21,6% do segmento), seguidas pelos produtos de beleza e maquiagem (R$
2,25 bilhdes; 16,0%) e pelos desodorantes liquidos (R$ 2,13 bilhdes; 15,2%). Juntas, essas trés categorias
concentraram 52,8% das vendas do setor, demonstrando a predominancia de itens ligados a higiene pessoal,
beleza e cuidados didrios. Abaixo segue a lista de produtos com valores brutos movimentados no setor de

perfumaria e cosméticos :

Produtos - Perfumaria e Cosméticos - E-commerce Brasil - 2025

(%) Total
Descricao Valor (RS bi) (%) — Total Perfumaria e

Cosmético
Outras preparagoes capilares R$ 3,03 1,07% 21,6%
Outros produtos de beleza ou de maquiagem preparados, etc R$ 2,25 0,80% 16,0%
Desodorantes (desodorizantes) corporais e antiperspirantes, liquidos R$ 2,13 0,76% 15,2%
Cremes de beleza e cremes nutritivos; lo¢des tonicas R$ 1,57 0,55% 11,1%
Aguas-de-colonia RS 0,96 0,34% 6,8%
Perfumes (extratos) R$ 0,95 0,34% 6,8%
Xampus para os cabelos R$ 0,95 0,34% 6,8%
Desodorantes (desodorizantes) corporais e antiperspirantes, em outras
formas R$ 0,53 0,19% 3.8%
Produtos de maquiagem para os labios R$ 0,43 0,15% 3,1%
Sombra, delineador, lapis para sobrancelhas e rimel (produtos de
maquiagem para os olhos) R$ 0,31 0,11% 2,2%
Pés, incluidos os compactos, para maquiagem R$ 0,23 0,08% 1,6%
Preparagdes para manicuros e pedicuros R$ 0,23 0,08% 1,6%
Outras preparacdes para perfumar ou desodorizar ambientes R$ 0,17 0,06% 1,2%
Outros produtos de perfumaria ou toucador, preparados, etc. R$ 0,13 0,04% 0,9%
Preparagdes para ondulacao ou alisamento, permanentes, dos cabelos R$ 0,06 0,02% 0,5%
Outros produtos de maquiagem para os olhos R$ 0,05 0,02% 0,3%
Preparagoes para barbear (antes, durante ou apés) R$ 0,04 0,01% 0,3%
Agarbate e outras preparacoes odoriferas que atuem por combustao R$ 0,02 0,01% 0,2%
Laqugs para o cabelo R$ 0,01 0,00% 0,1%
Sais perfumados e outras preparagdes para banhos R$ 0,01 0,00% 0,1%
Total - produtos - Perfumaria e Cosméticos - E-commerce Brasil RS 14,07 - 100,00%
Total e-commerce Brasil RS 282,47 5,0% -

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos | Elaborag¢do: Nucleo de Estudos Economicos — Fecomércio MG
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Acrescido a isso, destacaram-se os cremes de beleza e logdes tonicas (11,1% do segmento), além de éguN
de-colonia, perfumes e xampus, cada um com participacdo proxima de 6,8%. A composicdo da pauta revela um
mercado relativamente diversificado, mas com forte concentracio em produtos de reposicdo frequente e alto giro.
Esse padrdo sugere que o desempenho da categoria ¢ sustentado principalmente pelo consumo habitual, conferindo
maior previsibilidade as vendas e reduzindo a dependéncia de compras ocasionais ou fortemente influenciadas por

sazonalidade.
8. Principais produtos - Perfumaria e Cosméticos — E-commerce Emitente - Minas Gerais

Nas operagdes em que Minas Gerais atua como emitente no e-commerce, o segmento de perfumaria e
cosméticos movimentou R$ 2,78 bilhoes em 2025, representando 7,7% de todo o comércio eletrdnico originado no
estado, participagdo superior a observada no Brasil (5,0%). O principal produto comercializado foi o de desodorantes
liquidos, com R$ 597,2 milhdes, equivalente a 21,5% do segmento, seguido pelos produtos de beleza e maquiagem
(17,1%) e pelas preparacdes capilares (17,0%). Juntas, essas trés categorias concentraram mais da metade do
faturamento do setor, evidenciando a relevancia dos produtos de higiene pessoal e cuidados didrios na pauta mineira de

vendas online
Produtos - Perfumaria e Cosméticos - E-commerce emitente - Minas Gerais — 2025

(%) — Total - () Tt

Descricao Valor (R$ mi) MG Perfumaria e
Cosmético - MG

Desodorantes (desodorizantes) corporais e antiperspirantes, liquidos R$ 597,185 1,6% 21,5%
Outros produtos de beleza ou de maquiagem preparados, etc R$ 475,539 1,3% 17,1%
Outras preparagdes capilares R$ 472,717 1,3% 17,0%
Cremes de beleza e cremes nutritivos; logdes tonicas R$ 341,894 0,9% 12,3%
Aguas-de-colonia R$ 213,446 0,6% 7,7%
Perfumes (extratos) R$ 190,815 0,5% 6,9%
Xampus para os cabelos R$ 177,382 0,5% 6,4%
Desodorantes (desodorizantes) corporais e antiperspirantes, em outras formas R$ 95,919 0,3% 3.,4%
Produtos de maquiagem para os labios R$ 56,448 0,2% 2,0%
Sombra, delineador, lapis para sobrancelhas e rimel (produtos de maquiagem para
os olhos) R$ 56,043 0,2% 2,0%
Pés, incluidos os compactos, para maquiagem RS 44,126 0,1% 1,6%
Preparacdes para manicuros e pedicuros R$ 17,189 0,0% 0,6%
Outros produtos de perfumaria ou toucador, preparados, etc. RS 15,142 0,0% 0,5%
Outras preparagdes para perfumar ou desodorizar ambientes RS 13,364 0,0% 0,5%
Preparagdes para barbear (antes, durante ou apds) RS 6,601 0,0% 0,2%
Outros produtos de maquiagem para os olhos R$ 3,150 0,0% 0,1%
Laques para o cabelo RS 1,774 0,0% 0,1%
Preparagdes para ondulagdo ou alisamento, permanentes, dos cabelos RS 1,527 0,0% 0,1%
Sais perfumados e outras preparagdes para banhos R$ 0,328 0,0% 0,0%
Agarbate e outras preparacdes odoriferas que atuem por combustdo R$ 0,104 0,0% 0,0%
Total - Emitente - Perfumaria e Cosméticos - E-commerce Minas Gerais RS 2.780,69 - 100,00%
Total - Emitente - E-commerce - Minas Gerais RS 36.310,20 7,7% -

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos | Elaboragdo: Nucleo de
Estudos Econdmicos — Fecomércio MG
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Também se destacaram os cremes de beleza e logdes tonicas (12,3% do segmento), além de dguas-de- ‘
coldnia, perfumes e xampus, que apresentaram participagdes entre 6,4% e 7,7%. O conjunto dos dados revela,
assim como no perfil nacional, uma pauta relativamente diversificada, mas com forte presenca de itens de
reposicdo frequente e ampla aceitagdo no mercado. Indo ao encontro do padrdo observado no e-commerce
brasileiro, Minas Gerais demonstra maior especializagdo na comercializagdo de produtos de higiene pessoal,

especialmente desodorantes, reforcando sua posicdo competitiva no e-commerce de perfumaria e cosméticos

9. Principais produtos - Perfumaria e Cosméticos — E-commerce - Destinatario - Minas Gerais

Na perspectiva de Minas Gerais como destinatario, o segmento de perfumaria e cosméticos
movimentou R$ 1,72 bilhdo no e-commerce em 2025, representando aproximadamente 4,8% do valor total
destinado ao estado. As outras preparagdes capilares lideraram as compras realizadas pelos consumidores
mineiros, com R$ 372,1 milhdes, equivalentes a 21,6% do segmento, seguidas pelos produtos de beleza ¢
maquiagem (17,5%) e pelos desodorantes liquidos (14,8%). Juntas, essas trés categorias concentraram mais da
metade do faturamento do setor, refletindo a predominancia de produtos ligados aos cuidados pessoais € a rotina
de consumo recorrente.

Produtos - Perfumaria e Cosméticos - E-commerce Destinatario - Minas Gerais — 2025

(%) — Total - (%) Total

Descriciao Valor (RS mi) MG Perfumaria e
Cosmético - MG

Outras preparagdes capilares R$ 372,10 1,0% 21,6%
Outros produtos de beleza ou de maquiagem preparados, etc R$ 302,20 0,8% 17,5%
Desodorantes (desodorizantes) corporais e antiperspirantes, liquidos R$ 255,59 0,7% 14,8%
Cremes de beleza e cremes nutritivos; lo¢des tonicas R$ 197,78 0,5% 11,5%
Xampus para os cabelos R$ 115,21 0,3% 6,7%
Perfumes (extratos) R$ 106,70 0,3% 6,2%
Aguas-de-colonia R$ 101,15 0,3% 5,9%
Desodorantes (desodorizantes) corporais e antiperspirantes, em outras formas RS 69,49 0,2% 4,0%
Produtos de maquiagem para os labios R$ 55,61 0,2% 3,2%
Preparagdes para manicuros e pedicuros RS 34,14 0,1% 2,0%
Sombra, delineador, lapis para sobrancelhas e rimel (produtos de maquiagem para
os olhos) R$ 27,77 0,1% 1,6%
Pos, incluidos os compactos, para maquiagem R$ 27,11 0,1% 1,6%
Outros produtos de perfumaria ou toucador, preparados, etc. R$ 18,29 0,1% 1,1%
Outras preparagdes para perfumar ou desodorizar ambientes R$ 17,13 0,0% 1,0%
Preparagoes para ondulag@o ou alisamento, permanentes, dos cabelos R$ 8,61 0,0% 0,5%
Outros produtos de maquiagem para os olhos RS 4,88 0,0% 0,3%
Preparagdes para barbear (antes, durante ou apos) R$ 4,26 0,0% 0,2%
Agarbate ¢ outras preparagdes odoriferas que atuem por combustdo RS 2,29 0,0% 0,1%
Laques para o cabelo R$ 1,85 0,0% 0,1%
Sais perfumados e outras preparagdes para banhos R$ 1,01 0,0% 0,1%
Total - Destinatdrio - Perfumaria e Cosméticos - E-commerce Minas Gerais R$ 1.723,18 - 100,00%
Total - Destinatdrio - E-commerce - Minas Gerais o RS 36.226,45 4,8% -
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Também se destacaram os cremes de beleza e logdes tonicas (11,5% do segmento), além de xampus, perfumes e -

aguas-de-colonia, com participagdes entre 5,9% e 6,7%. A composicao indica um perfil de consumo semelhante
ao observado no cenario nacional, com forte demanda por produtos capilares, higiene pessoal e beleza. Em
comparagdo com o valor emitido por Minas Gerais, os resultados sugerem que o estado possui maior relevancia
como origem das vendas do que como mercado receptor desses produtos, evidenciando uma posicao competitiva

favoravel no e-commerce de perfumaria e cosméticos.

10. Dinamica do consumo de perfumaria e cosmético pelos domicilios brasileiros

Segundo Maciel e Ervilha (2018)', ao analisar o consumo de artigos de perfumaria e cosméticos das
familias brasileiras com base nos dados da Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF 2008/2009) do IBGE,
verificou-se que a escolaridade do responsavel pelo domicilio (Anos de estudo) influencia positivamente a
aquisicao desses produtos. Isso significa que familias cujos responsaveis possuem mais anos de estudo tendem a
consumir mais artigos de perfumaria e cosméticos, uma vez que a maior escolaridade geralmente est4 associada
a melhores condi¢des socioecondmicas, maior renda e maior valorizagdo da aparéncia pessoal.

A variavel Idade apresentou efeito positivo sobre o consumo, indicando que, a medida que o responsavel
pelo domicilio envelhece, aumenta a probabilidade de adquirir esses produtos. Entretanto, a variavel Idade®
(Idade ao quadrado) apresentou coeficiente negativo, demonstrando que esse crescimento ndo ocorre
indefinidamente. O consumo aumenta até determinada faixa etaria e, posteriormente, passa a crescer em ritmo
menor ou até diminuir, evidenciando um comportamento tipico de ciclo de vida do consumido.

A varidvel Ln renda, que representa o logaritmo da renda per capita familiar, também exerceu influéncia
positiva e significativa, mostrando que familias com maior renda possuem maior probabilidade de consumir
produtos de perfumaria e cosméticos.

Da mesma forma, a variavel Mulher chefe, que identifica domicilios chefiados por mulheres, apresentou
efeito positivo, sugerindo que essas familias tendem a adquirir mais produtos do setor, fato relacionado a maior
participagdo feminina no mercado de trabalho e a importancia atribuida aos cuidados pessoais e a estética.
Quanto as caracteristicas de localizacdo, a varidvel Metropole apresentou efeito positivo, indicando maior

consumo em regides metropolitanas devido a maior oferta e facilidade de acesso aos produtos.

'MACIEL, Maria Cecilia Fonseca; ERVILHA, Gabriel Teixeira. Padrao de consumo das familias brasileiras em artigos de perfumaria e
cosméticos. Revista Brasileira de Economia de Empresas, v. 18, n. 2, p. 79-96, 2018. Dados utilizados: Pesquisa de Or¢amentos
Familiares (POF 2008/2009), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
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Em contrapartida, a variavel Rural apresentou efeito negativo, indicando menor probabilidade de

consumo em dareas rurais devido a escassez de lojas especializadas e a dindmicas distintas de demanda. A
constante negativa reflete a probabilidade bésica de compra na auséncia das outras varidveis. Espera-se, no
entanto, que esse cendrio de desigualdade diminua com o avango do e-commerce nacional, que democratiza o
acesso as mercadorias. Em conjunto, os resultados mostram que renda, escolaridade, localiza¢do urbana e chefia

feminina favorecem o consumo de artigos de perfumaria e cosméticos no Brasil

11. O Papel das Datas Comemorativas e do Clima no Consumo de Perfumaria e Cosméticos

As condigdes climdaticas exercem influéncia sobre o comportamento de consumo de produtos de
perfumaria e cosméticos. Durante os periodos de temperaturas mais baixas e baixa umidade do ar, observa-se
aumento da procura por hidratantes corporais, cremes faciais, Oleos, produtos para cuidados capilares e
fragrancias mais intensas, enquanto no verao ganham destaque os protetores solares, produtos de textura leve e
perfumes com notas citricas e refrescantes. O setor adapta constantemente seu portfélio as mudancas sazonais
para atender as necessidades dos consumidores, demonstrando que fatores climdticos tendem a impactar as
decisoes de compras. Eventos climaticos como o El Nifio também podem influenciar esse comportamento ao
provocar alteracdes de temperatura e periodos de maior seca em determinadas regioes, aumentando a demanda
por produtos voltados a hidratacdo da pele e dos cabelos. O clima ndo apenas afeta o bem-estar dos
consumidores, mas também se torna um importante determinante das vendas e do desempenho do mercado de
perfumaria e cosméticos.

O segmento de beleza e cuidados pessoais ocupa posicdo de destaque em datas comemorativas,
consolidando-se como uma das principais op¢des de presentes para diferentes perfis de consumidores. As
pesquisas do Nucleo de Pesquisa e Inteligéncia da Fecomércio MG mostram que o segmento mantém forte
presenca em ocasides marcadas por vinculos afetivos, como o Dia dos Namorados, quando a busca por produtos
associados ao cuidado pessoal, beleza e bem-estar contribui para impulsionar o desempenho do varejo. A
recorréncia do segmento entre os itens mais citados nas pesquisas de intencdo de consumo e expectativa de

vendas demonstra sua relevancia para o comércio e sua capacidade de atender diferentes perfis de publico.
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A forga do segmento também ¢ observada em outras datas comemorativas, como o Dia das Maes, o -

Dia dos Pais e o Natal. Nessas ocasides, perfumes e produtos de perfumaria aparecem de forma consistente entre
os presentes mais lembrados pelos consumidores, evidenciando a consolida¢do da categoria no calendério do
varejo. Acrescido a isso, demonstra também que os produtos do setor possuem forte apelo emocional, sendo
frequentemente associados a demonstragdes de carinho, cuidado e valorizagdo pessoal, caracteristicas que
favorecem sua escolha em momentos de celebracdo e troca de presentes.

Além das datas comemorativas tradicionais, a consolidagdo do segmento ¢ reforcada por eventos
promocionais ¢ pelo consumo continuo ao longo do ano. As pesquisas da Fecomercio MG indicam que
perfumaria e cosméticos figuram regularmente entre as categorias de interesse dos consumidores em periodos de
maior movimenta¢do comercial, como a Black Friday, mantendo relevancia tanto nas intengdes de compra
quanto nas expectativas de vendas do comércio. Paralelamente, a pesquisa Or¢camento do Consumidor 2026
mostra que os gastos com itens de cuidados pessoais permanecem inseridos na estrutura regular de consumo das
familias, evidenciando que a demanda por perfumaria e cosméticos ultrapassa o carater sazonal e integra de

forma permanente os habitos de consumo e autocuidado da populagao.

12. Conclusao

O Cenario atual, mostra que o setor de perfumaria e cosméticos mantém relevancia estratégica para a
economia brasileira, sustentado pelo bom desempenho do varejo e, principalmente, pela expansao do comércio
eletronico, que vem fortalecendo os elos mais préximos do consumidor final. Embora os indicadores nacionais
ainda apresentem crescimento acumulado positivo em estabelecimentos, vinculos formais e faturamento,
observa-se uma desaceleracdo gradual nas atividades de fabricacdo e atacado, sinalizando que o ritmo de
expansdo registrado nos ultimos anos comeca a perder intensidade. Ao mesmo tempo, o perfil de consumo
demonstra forte concentragdo em produtos de reposicdo frequente, como itens de higiene pessoal, cuidados
capilares e beleza, fator que contribui para maior estabilidade da demanda e reduz a dependéncia de movimentos
estritamente sazonais.

Em Minas Gerais, o cenario revela uma dinamica mais desafiadora, marcada pela reducao do niimero
de estabelecimentos nos segmentos de fabricagdo, atacado e varejo, evidenciando um processo de reorganizagdo
seletiva da estrutura produtiva. Ainda assim, o estado preserva participa¢do relevante na cadeia nacional e

demonstra forte presenca no comércio eletronico, destacando-se mais como origem das vendas do que como

__mercado consumidor desses produtos.
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Mesmo diante das dificuldades observadas em parte da cadeia produtiva, os canais digitais tém

desempenhado papel importante na sustentacdo da atividade econdmica do setor. Dessa forma, o panorama
indica que a capacidade de adaptacdo as novas formas de consumo, associada ao fortalecimento da
comercializagdo digital, tem sido determinante para manter a competitividade do segmento, enquanto os elos

ligados a producdo e a distribui¢dao seguem enfrentando desafios para recuperar um crescimento mais consistente

e disseminado ao longo da cadeia.
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